Vlivy jednotlivych kalkulacnich poloZek na vyslednou cenu vodného a sto¢ného
ve Svazku VaK Blansko v roce 2019

A) UVOD DO PROBLEMATIKY KALKULACI

Kalkulaci se rozumi vy¢isleni nakladd a vynost na kalkulaéni jednici, kterou je ve VAS a Svazku
VaK Blansko voda dodana k fakturaci (vodné), resp. voda odvedena k fakturaci (stocné).

Néklady se obecné daji rozdélit na naklady primeé (jednicové) a neprimé (rezijni). Pfimy néklad je
takovy, ktery lze jednoznatné pfifadit na konkrétni kalkulacni jednici (mzda délnikd, spotieba
elektrické energie na vyrobu a dodavku pitné vody, dodavatelska oprava infrastruktury,...). Nepfimy
néaklad je potom ten, ktery takto jednozna¢né definovat nelze, a ktery se kalkulace dostava procesem
zvanym rozpousteni (ndklady na vrcholovy i stfedni management, obchodni a ekonomicky tsek,...)
Cena vodného a sto¢ného spada do kategorie vécné usmernovanych cen. To znamena, ze vyslednou
cenu vodného a sto¢ného nesmi ovlivnit zadné nedarnové naklady (dary, pokuty a penale, naklady na
reprezentaci, pohosténi,...) ani zadné nekalkulovatelné ndklady (odpis pohledavek,...). Dale —
vnitropodnikové naklady (osobni naklady vodarenskych délnikt, naklady na dopravu a mechanizaci,
naklady na laboratorni rozbory,...) musi do kalkulace vstupovat pouze v nakladovych, tj.
bezziskovych cendch (nelze ocenit napf. praci délnika jinou ¢astkou, nez ktera mu skute¢né byla
vyplacena ve mzd¢). A nakonec — v kalkulaci vodného a stoéného miize byt dosazeno maximalné tzv.

priméreného zisku, ktery v podminkach nasi divize dosahuje kolem 3,5%.

B) OBJASNENI POJMU
Voda dodana k fakturaci (vodné) — mnozstvi vody dodané (nikoliv fakturované) do odbérného mista
za obdobi od 1.1. do 31.12. daného roku.
Voda odvedena k fakturaci (stoéné) — mnozstvi vody odvedené (nikoliv fakturované) z odbérného
mista za obdobi od 1.1. do 31.12. daného roku.
Ndakladova cena — cena bez zisku, t]. cena, za kterou skutecné stoji ,,vyrobit a dodat* nebo ,,odvést a
vy¢istit“ 1m® vodného, resp. sto¢ného. Vypodte se jako podil celkovych nakladii a celkového objemu
vody dodané/odvedené k fakturaci.
Prodejni cena — cena v¢. zisku, za kterou je prodavana koneénému zakaznikovi. Uvedena je vzdy
cena bez DPH (o kterou bude cena pro neplatce dané - v ptistim roce o 15% - vyssi).

C) KALKULACNIi POLOZKY VODNEHO A JEJICH VLIV NA CENU
Pro rok 2019 je kalkulovano s naklady 122.996,3 tis. K¢, planovanym mnozstvim vody dodané
k fakturaci ve vysi 2.950 tis. m3, nakladovou cenou vodného ve vysi 41,69 K&/m?, prodejni cenou
vodného ve vysi 43,17 K&/m® a dosazenym ziskem ve vysi 4.355,2 tis. K&, resp. 1,48 K&/m?® (tj.
3,54%).



1. Primy material — ndklad pifimy
Patfi sem:

a. chemikalie — chemikalie na Gpravu pitnych vod (zejména chlornan sodny, plynny chlor)

b. surovda voda — poplatky placené povodi Moravy za odebranou neupravenou vodu
Z nadzemnich zdrojl (v soucasné dobé VAS, divize Boskovice nevyuziva téchto zdroji)

C. podzemni voda — poplatky odvadéné statu za vyrobenou vodu z podzemnich zdroji (v
sou¢asné dobé& kryji 100% vody vyrobené, poplatek se aktualn& plati ve vysi 2,- K&/m?®
vyrobené vody)

d. pfevzata voda — voda upravena a nakoupena od cizich subjekt (v souc¢asné dob¢ pravidelné

pouze spolecny vodovod Maléd Lhota — Lubg¢)
Celkové planované naklady na tyto kalkulacni polozky ¢ini 9.400 tis. K¢ (tj. 7,64 % celkovych
nakladi), coz ¢ini 3,19 K¢&m® z ndkladové ceny.

2. Primé mzdy a pojisténi — naklad ptimy
Jedna se o mzdu, socialni a zdravotni pojisténi ,,vodaka“, kteti se podili na provozovani a tdrzbé
infrastrukturniho majetku pouze v té ¢i oné jedné konkrétni obci.
Celkové planované naklady na tuto kalkulac¢ni polozku ¢ini 1.720 tis. K¢ (tj. 1,40% celkovych

nakladt), coz ¢ini 0,59 K¢&/m® z nakladové ceny.

3. Najemné infrastruktury - naklad ptimy
Jde o platbu zaplacenou najemcem (VAS) Svazku VaK za provozovani vodohospodaiské
infrastruktury.
Celkové planované naklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 22.285,3 tis. K¢ (tj. 18,12% celkovych

nakladt), coz ¢ini 7,55 K&/m® z nakladové ceny.

4. Dodavatelska oprava a udrzba infrastruktury — néklad ptimy
Naéklady na externi (dodavatelskou) opravu a udrzbu infrastruktury, v¢. opravy a udrzby Cerpadel.
Celkové planované néaklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 8.195 tis. K¢ (tj. 6,66% celkovych
nakladi), coz &ini 2,78 K&m® z nakladové ceny.

5. Vnitropodnikova oprava a idrzba infrastruktury — naklad ptfimy
Naéklady na interni (vnitropodnikovou) opravu, udrzbu a provozovani infrastruktury. Sklada se
z nékladli na mzdu a pojisténi montért vodovodii a kanalizaci, ndkladi na osobni dopravu, nakladni
dopravu a mechanizaci (bagry, sacokanaliza¢ni vozy,...) a naklada na spotiebu materidlu potfebného
k provedeni takovéto interni opravy ¢i udrzby.
Celkové planované naklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 36.765 tis. K¢ (tj. 29,90% celkovych
nakladf), coz ¢ini 12,47 K&m® z nakladové ceny.



6. Spotieba elektrické energie a plynu — naklad pfimy
Jde o naklady na vyrobu a dodavku pitné vody a soucasné také o naklady na osvétleni a vytapéni
vodarenskych objektil (Cerpaci stanice, vodojemy, upravny vodys,...)
Celkové planované nédklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 11.300 tis. K¢ (tj. 9,18 % celkovych

néakladi), coz ¢ini 3,83 K&m® z nakladové ceny.

7. Vodoméry — naklad piimy
Naklady na opravu, repasi a vyménu vodomeru.
Celkové planované naklady na tuto kalkulaéni polozku ¢ini 2.300 tis. K¢ (tj. 1,87% celkovych

néklad), coz ¢ini 0,78 K& m® z nakladové ceny.

8. Dispecink — naklad pfimy
Néklady na vodarensky dispecink, ktery sleduje a fidi dodavku vody do jednotlivych objekti.
Celkové planované naklady na tuto kalkulaéni polozku ¢ini 4.800 tis. K¢ (tj. 3,90% celkovych

nakladf), coz ¢ini 1,63 K&m® z nakladové ceny.

9. Laboratorni rozbory — néklad ptimy
Néklady na laboratorni rozbory pitnych vod (zdrojt i rozvodnych siti)
Celkové planované naklady na tuto kalkulac¢ni polozku ¢ini 3.500 tis. K¢ (tj. 2,85% celkovych

nékladd), coz ¢ini 1,19 K&m? z nakladové ceny.

10. Ostatni pfimé naklady — néklad piimy
Jedna se o ,,zbytek* pfimych nakladu, které nejsou specificky uvedeny vyse. Patfi sem mj. naklady
na telefony (na infrastrukturnich objektech), na pienosy dat (z vodarenskych objekti na dispecink),
na pravidelné revize zdvihacich zafizeni a chloroven, odpisy majetku VAS umistnéného piimo na
nekterém infrastrukturnim objektu, apod.
Celkové planované naklady na tyto kalkulacni polozky ¢ini 1.261 tis. K¢ (tj. 1,02% celkovych

nakladi), coz ¢ini 0,43 K&m® z ndkladové ceny.

11. Rezijni (nepfimé) naklady

Jak jiz bylo uvedeno, jednd se o ndklady, které¢ nelze jednoznacné pftiradit konkrétni obci (Svazku).
Lze je rozd¢lit na:

- vyrobni rezZie — nadklady nepiimo spojené s provozovanim infrastruktury (zejména naklady na
vyrobni Usek spole¢nosti, na Utvar energetika, utvar investic, utvar BOZP a PO, utvar technologa
pitnych vod a ndklady vedoucich a mistrii provozii vodovodl a dopravy, v¢. nakladl na provozni
budovy, ve kterych sidli)

- spravni rezie — ndklady nepiimo spojené s chodem celé¢ spolecnosti (néklady feditelského tiseku

spole¢nosti, obchodniho a ekonomického tseku, v¢. nakladd na spravni budovu, ve které sidli)
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- zasobovaci rezie — naklady spojené s ndkupem, skladovanim a vydejem materidlu (néklady
skladnikti a vedouciho zasobovani, v¢. nakladi na budovy skladit).

Rozvrhovou zakladnou pro rozpousténi vyrobni a spravni rezie jsou piimé mzdy vSech montért a
vodaki. Rozvrhovou zakladnou pro rozpusténi zasobovaci reZie je spotieba materidlu.

Celkové planované ndklady na tyto kalkula¢ni polozky €ini 23.770 tis. K¢ (tj. 19,33% celkovych

néakladi), coz ¢ini 8,06 K&m® z nakladové ceny.

12. Jiné vynosy mimo vodného
Jde zejména o vynosy kalkulace z prodeje tzv. vody piedané, tj. vody, kterou prodava VAS piimo
jinym, cizim subjektim (Kninice, Rajec-Jestiebi, Velké Opatovice, Sloup a Protivanovsko).
Celkové planované trzby z této kalkula¢ni polozky ¢ini 2.300 tis. K¢ (tj. -1,87% celkovych nakladd),

coz &ini snizeni o 0,78 K&m? ndkladové ceny.

13. Hospodaisky vysledek z kalkulace (zisk/ztrata)
Vy¢isleni zisku, pfip. ztraty dosazené Vv kalkulaci vodného. Miize byt vycCislen v K& (resp. tis. K¢)
jako rozdil mezi vynosy a naklady, pfip. mirou zisku jako podil zisku na celkovych nakladech (pfip.
x 100%) nebo vztazen na 1m® vody dodané k fakturaci a pocitan jako rozdil mezi prodejni a
nakladovou cenou.

D) KALKULACNI POLOZKY STOCNEHO A JEJICH VLIV NA CENU
Pro rok 2019 je kalkulovano s naklady 110.947,51 tis. K¢, planovanym mnoZstvim vody odvedené
k fakturaci ve vysi 2.630 tis. m3 nakladovou cenou stoéného ve vysi 42,19 Ké&/m?, prodejni cenou
stoéného ve vysi 43,65 K&/m? a dosazenym ziskem ve vysi 3.851,99 tis. K&, resp. 1,46 K&/m® (tj.
3,47%).

Pokud neni uvedeno jinak, je obsahova napli jednotlivych kalkulaénich polozek stejna jako na

vodném.

1. Primy material
Chemikaliemi se rozumi chemikalie na Gpravu odpadnich vod (srdzedla prefloc, sokofloc) a namisto
vody ptevzaté je zde tzv. voda vyc€isténa, coz jsou ndklady na vyc€isténi odpadni vody na cizich
Cistirnach odpadnich vod (COV, v soudasné dobé ¢ast kanalizace Letovice — COV Tylex a obec
Liptivka — COV Modfany).
Celkové planované naklady na tyto kalkula¢ni polozky ¢ini 6.350 tis. K¢ (tj. 5,72% celkovych

nakladi), coz &ini 2,41 K&m® z ndkladové ceny.



2. Primé mzdy a pojisténi
Na rozdil od vodovodii (vodného), na kanalizacich, resp. COV nejsou zadni jednicovi pracovnici,
kteti by pracovali pouze a jediné pro jedinou obec, takze plan téchto piimych mezd a pojisténi je
nulovy. Mzda a pojisténi montérti kanalizaci a COV je (stejné jako na vodném) soudasti nakladd na
vnitropodnikovou opravu, tdrzbu a provozovani infrastruktury.

3. Najemné infrastruktury
Celkové planované naklady na tuto kalkulac¢ni polozku ¢ini 44.282,5 tis. K¢ (tj. 39,91% celkovych
nakladf), coz ¢ini 16,84 K&/m® z nakladové ceny.

4. Dodavatelska oprava a udrzba infrastruktury
Celkové planované naklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 4.706 tis. K¢ (tj. 4,24% celkovych
nakladi), coz ¢ini 1,79 K&m® z nakladové ceny.

5. Vnitropodnikova oprava, idrzba a provozovani infrastruktury
Celkové planované naklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 20.094 tis. K¢ (tj. 18,11% celkovych
nakladf), coz ¢ini 7,64 K&m? z nakladové ceny.

6. Spotieba elektrické energie a plynu
Jde o naklady na odvadéni a ¢isténi odpadni vody a soucasné také o naklady na osvétleni a vytapéni
vodarenskych objekti (kanalizaéni ¢erpaci stanice, COV,...)
Celkové planované naklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 10.030 tis. K¢ (tj. 9,04% celkovych
nakladi), coz ¢ini 3,81 K&m® z nakladové ceny.

7. Likvidace odpadii — naklad ptimy
Jedna se o naklady na odvoz a uloZeni zejména odpadil vzniklych pfi ¢isténi odpadni vody na COV
(tuky, pisky, shrabky).
Celkové planované naklady na tuto kalkula¢ni polozku ¢ini 3.600 tis. K¢ (tj. 3,35 % celkovych
néklad), coz ¢ini 1,41 K&m? z nakladové ceny.

8. Dispecink
Naéklady na vodarensky dispecink, ktery sleduje a ptip. fidi odvadéni a Cisténi odpadni vody.
Celkové planované naklady na tuto kalkulaéni polozku ¢ini 1.720 tis. K¢ (tj. 1,55% celkovych
nakladi), coz &ini 0,65 K&m® z ndkladové ceny.

9. Laboratorni rozbory

Naklady na laboratorni rozbory odpadnich vod, kalt a susiny (na kanalizacich i COV)



Celkové planované naklady na tuto kalkulac¢ni polozku ¢ini 1.750 tis. K¢ (tj. 1,58% celkovych

néakladi), coz ¢ini 0,67 K&m® z nakladové ceny.

10. Ostatni pifimé naklady
Kromé nakladu stejnych jako na vodném sem navic patii i poplatky za vypousténi odpadnich vod,
coz je jakasi forma dané placend statu pii prekroCeni limitnich ukazateld. Diky rekonstrukcim a
vystavbam novych COV se tyto naklady pies zpiisiujici se ukazatele pravidelngd snizuji.
Celkové planované naklady na tyto kalkula¢ni polozky ¢ini 1.120 tis. K¢ (tj. 1,02% celkovych

néklad), coz ¢ini 0,44 K& m® z nakladové ceny.

11. Rezijni (nepfimé) naklady
Celkové planované naklady na tyto kalkula¢ni polozky ¢ini 17.425,01 tis. K¢ (tj. 15,70% celkovych

nakladf), coz ¢ini 6,62 K&/m® z nakladové ceny.

12. Jiné vynosy mimo sto¢ného
Jde o jiné o trzby kalkulace nez trzby z fakturace stocného. V tomto konkrétnim ptipad¢ zejména o
fakturaci nadmérného znecisténi odpadni vody Nemocnici Blansko.
Celkové planované trzby z této kalkulaéni polozky c¢ini 250 tis. K¢ (tj. -0,23% celkovych nakladi),

coz &ini snizeni o 0,10 K&m® ndkladové ceny.

13. Hospodaisky vysledek z kalkulace (zisk/ztrata)
Vy¢isleni zisku, pfip. ztraty dosazené v kalkulaci stoéného. Mize byt vycislen v K¢ (resp. tis. K¢)
jako rozdil mezi vynosy a naklady, pfip. mirou zisku jako podil zisku na celkovych nékladech (pfip.
x 100%) nebo vztazen na 1m?® vody odvedené k fakturaci a pocitan jako rozdil mezi prodejni a

nakladovou cenou.
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Vypracoval: Viktor Sedlak, obchodné-ekonomicky naméstek



